
ילטיגידה ןדיעב ךרע תחבשה
ןנור זעב



 .תוגרדמב דרוי אוה הנהו ,בדה דרְאַוּדאֶ הנה "

 ירוחאמ ררגנ ,ףרועב טבחנ ,םוב ,םוב ,םוב

 ךרדה ,ותעידי בטימל ,יהוז .ןיבּוֹר רפֶוֹטסְירכְּ

 שיגרמ אוה םימעפל לבא ,תוגרדמב תדרל הדיחיה

 היה קר וליא– תרחא ךרד םג תויהל החרכומש

בושחלו שארב תוטבח ףוטחל עגרל קיספהל לוכי

"...הילע

ןלימ .א.א
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:'80-ה תונשב דוע תיקסעה היעבה

השק תורחת

עדימה תיגולונכטב שומיש :ןורתפה
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:םויה דעו זאמ וחתפתהש תומגידרפה
תויולע תדיריל איביבושחימ1.
ענמנ יתלב אוהIT(IT Spend)-ה תואצוה לש יתועמשמ לודיג2.
"םיבשחוממ" תויהל םיבייח םיכילהתהו עדימה לכ3.
תורחתב הדימעל םייחרכה םה םימכחותמIT תונורתפ4.
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ITידימת קובקב ראווצ הווהמ 

IT
היצלוגר

(features) תושדח תונוכת

תושדח תויצקילפא

םייוניש

Next Generation  

CRs "Change requests” 

תויתשת



...היעבה תויהל ךפה (IT)ןורתפה
םילדגו םיכלוה םיביצקת•
ידימת קובקב ראווצIT-ה•
IT-ל ףפכומ ןוגראה לכ•
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ינויצולובא יוניש
םייק ךילהת רופיש
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ינויצולובר יוניש
םיכילהת לש תידוסיהבישח•
ןוגראה ךרע תחבשהב םייטמרד םירופיש גישהל הרטמב•
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  ינויצולובר עדימ לוהינ שרדנ
תוטלחהה תלבק ךילהתב ירקיעה לוקישה תויהל ךירצ ךרע תריצי•

Satisficer-ה תשיג תא ץמאל שי•

"םיבלשה ינש לדומ" תא ץמאל שי•
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 ךילהתב ירקיעה לוקישה איה ךרע תריצי
תוטלחהה תלבק
המריפה ךרע תחבשה :הרטמה
Discounted Cash Flow (CDF) םינמוזמה םירזת ןוויה :המריפה ךרע

…..2026202520242023Year 
…..$ 250M$ 220M$ 200M$ 150MFree Cash flow →

DCF = $ 1.5B
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Satisficer (H.A. Simon)-ה תשיג תא ץמא
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OptimizerSatisficer

 תעיבשמ הטלחה לבקמ
ןוצר

Good enough

 תא לבקל הצור דימת
רתויב הבוטה הטלחהה

 :לש הניחב
תופולחה לכ•
עדימה לכ•
 תריחב- הטלחה לדומ•

תולקשמ ,םינוירטירק
הנכות•



 תרזעב םייוניש םושייל "םיבלשה2" לדומ
היגולונכטה

"ינדי" ןפואב יתועמשמ יוניש עצב :'א בלש•
)"בשחמ"( היגולונכטה תא ץמא :'ב בלש•
:אמגוד
ל"וחב דיספמ לעפמ•
•LT–12תועובש
תונמזה תורשעלinput/output תדידמ ,תונחת21•
דודיע רכשל תדרפנ עדימ תכרעמ•
שדוחב תועונת ןוילימ•
השדח עדימ תכרעמ החלצה רסוחב םיניקתמ•

12



 תרזעב םייוניש םושייל "םיבלשה2" לדומ
)2( היגולונכטה

...LT רוציק ,תונטק תונמ– ילוהינ יוניש :'א בלש•
קובקבה ראווצ ינפל ,האיצי ,הסינכ :הדידמ תונחת3•
הרגסנ– דודיע רכשל עדימה תכרעמ•
הרפתשה תוכיאה ,דריLT ,התלע הקופתה•

תכרעמה בושחמ– 'ב בלש•
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ינויצולובר עדימ לוהינ שרדנ :םוכיס
תוטלחהה תלבק ךילהתב ירקיעה לוקישה תויהל ךירצ ךרע תריצי•

Satisficer-ה תשיג תא ץמאל שי•

"םיבלשה ינש לדומ" תא ץמאל שי•
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שׁטְְנעמֶ
תלוזה םע ויסחיב תוישונא ןיגפמה ןוגהו רשי ,בוט םדא•



בינ ,הבר הדות


