
הזדמנויות לקידום  
הנגישות במכרזים  
ממשלתיים
מן הכוח אל הפועל

אסף אלה

מנהל אסטרטגיה ומגזר 
אלעד דאטה, ציבורי

,  לשעבר ארכיטקט ראשי
משרד העבודה



מי אני

,  פעיל חברתי, אב לארבעה, ...(עוד מעט)50בן •
...מתנדב

מנהל אסטרטגיה ומגזר ציבורי בחברת אלעד •
דאטה

לשעבר ארכיטקט ראשי במשרד העבודה ומוביל  •
.טכנולוגי במשרד הרווחה

בחינת  , ניהול התקשרויות, כתיבת מכרזים•
ועדות  , השתתפות בוועדות מכרזים, ספקים

.היגוי ועוד

עצמאי ובעל חברה בעבר בתחום הבינה העסקית•

גלובאלית  BIבחברת Presalesלשעבר מנהל •
.EMEA+APACב

(ייעוץ, ניהול, פיתוח)מגוון תפקידים טכנולוגיים •



נושאים לדיון מטרת הדיון•

המגזר הציבורי•

חוק חובת המכרזים וסוגי התקשרויות•

המכרזיהתהליך •

מן הכוח אל הפועל•

הממשקים•

הצעת הערך•



המגזר הציבורי
הרכב•

(והגופים הכפופים)המבצעת והשופטת , הרשות המחוקקת•

רשויות מקומיות•

ותאגידים בשליטה של גופים ברשויות לעילסטטוטוריםגופים , חברות ממשלתיות•

מלכ״רים במימון ממשלתי•

היקף•

(משתנה. )הבטחוןלא כולל מע׳ , אלף עובדים550-650•



מאפייני  
המגזר 
הציבורי

רגולציה מוגברת•

,  חוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות•
1998-ח"התשנ

חוק חופש המידע•

1992–התשנ״ב, חוק חובת המכרזים•

מיעוט שינויים•

כוח להוביל סטנדרטים•

-מיליארד ש״ח ב19)היקף רכישה גדול מאוד •
2015)



חוק חובת  

,  המכרזים

–התשנ״ב

1992

קופת , מועצה דתית, כל תאגיד ממשלתי, ״המדינה•
חולים ומוסד להשכלה גבוהה לא יתקשרו בחוזה  

או לביצוע  , בטובין או במקרקעיןעיסקהלביצוע 
אלא על־פי מכרז  , או לרכישת שירותים, עבודה

פומבי הנותן לכל אדם הזדמנות שווה להשתתף  
״.בו

,  המדינה(:14החל מיום תחילתו של תיקון מס׳ )״•
, מועצה דתית, תאגיד מקומי, כל תאגיד ממשלתי

קופת חולים ומוסד להשכלה גבוהה לא יתקשרו 
או , בטובין או במקרקעיןעיסקהבחוזה לביצוע 
אלא על־פי , או לרכישת שירותים, לביצוע עבודה

מכרז פומבי הנותן לכל אדם הזדמנות שווה 
״.להשתתף בו



לתיקוןהצעות
חובתחוק

המכרזים

• מחמתמציעיםביןהמכרזעורךיפלהלא״
מיניתנטיה ,מין ,מוגבלות אישימעמד ,  ,הורות ,גיל ,
מוצאארץ ,לאומיות ,דת ,גזע חברותאוהשקפה ,

זהקטןבסעיף ;במפלגה – “מוגבלות” , פיסיתלקות , 
כמשמעותהשכליתאונפשית זכויותשוויוןבחוק

מוגבלותעםלאנשים ״.1998–התשנ״ח ,



הצעות
חוקלתיקון

חובת
המכרזים



סוגי ההתקשרויות-התהליך המכרזי 
מכרז מרכזי•

אש״ח50התקשרות עד •

הצעות בהתאם לסכום3עד , דירוג•

אפשרות הרחבה חד פעמית•

.לספק, אחת לשנה•

.סגור, מוגבל, פומבי–מכרז רגיל •

מכרז מסגרת•

תיחורים•

פטור ממכרז–״ספק יחיד״ •

התקשרויות דחופות•



המכרזיהתהליך 
גורמים -

מעורבים

משרד האוצר, מינהל הרכש הממשלתי באגף החשב הכללי•

ועדת המכרזים המשרדית•

.או נציגיהם, חשב ויועץ משפטי, מנכ״ל•

(אלף לחידוש התקשרות50)אלף 150פטור עד •

ועדות פטור משרדיות•

אין למנות נציג•

מיליון ש״ח4אלף ל150בין •

ועדות פטור בין משרדיות•

ועדת הפטור המרכזית•

היועץ המשפטי למשרד  , החשב הכללי במשרד האוצר•
או נציגיהם, האוצר

.מיליון ש״ח4מעל •



מפ״ל האיכות

מסמך פנימי לבדיקה או מסמך קריטריונים הנלווה  
.למפרט

מגדיר את אופן בדיקת ההצעות במכרזים ואת  ל"מפ•
.סיכומן

הוא להנחות את צוות הבדיקה בעבודתול"המפתפקיד •

להסדיר מראש את הפרמטרים העיקריים של תהליך  •
בדיקת הצעות ספקים ולמנוע מצב שבו פרמטרים אלה  

נקבעים במהלך הבדיקה

, סולם הציונים, כגון תנאי סף, מגדיר נושאיםל"מפ•
הצגתן לפני  , אופן סיכום התוצאות, תבחינים, משקלות

.הגורם המחליט ועוד



מן הכוח אל  
הפועל

האיכותמפ״להרחבת •

ניסוח סעיף הרחבה מוסכם וסטנדרטי•

מעורבות בצמתי קבלת החלטות•

שירות בחינת הצעות עבור הועדות•

חקיקה•

קביעת סעיף ההרחבה בחוק•

חיוב עירוב השיקול בתהליך וחובת נימוק במקרה  •
.  של החסרת הסעיף

שיקוף•

על פי חוק )חיוב חשיפת הליכים ללא צורך בצידוק •
(חופש המידע



נספחדוגמת



גורמים  
מעורבים

,  נציבות שוויון הזדמנויות לאנשים עם מוגבלות•
משרד המשפטים

לשכות משפטיות•

משרד האוצר, החשב הכללי, מינהל הרכש•

מנכ״לי משרדים•


